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SUNUS

Tufanbeyli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu olarak, 2024-2028 Stratejik Planimizin heyecanini ve
sorumlulugunu tasiyoruz. Bu plan, gegcmisimizden gelen deneyim ve basarilarimizin birikimi ile gelecege

daha giiglii bir sekilde ilerlememizi saglayacak bir yol haritasidir

21. yizyil; nitelikli insan giciini yetistirmenin yaninda; kiiresel 6lgekte bu insanlari kendisine
cekebilen, bu giicii dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak yeni bilgiler liretebilen, bilgiyi
ekonomik ve sosyal faydaya déniistiirebilen, bu stireci bilgi ve iletisim teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve
insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen lilkelerin ylizyili olacaktir. Giiniimiizde teknolojik, ekonomik,
siyasi, toplumsal ve kiiltiirel alanlarda hizli ve etkilesimli bir degisim siireci yasanmaktadir. Yasanan degisim
pek cok firsatin yani sira, cesitli tehditlerin de kaynagi olabilmektedir. Bu sartlar altinda ancak, degisimi
zamaninda ve dogru bir sekilde algilayarak, kendini yeni kosullara uyarlama becerisi gdsterebilenler
basariya ulasabilirler. Yeni kamu yénetimi anlayisiyla kamu yénetiminin de vazgecilmez araglarindan olan
mevcut durum analiziyle baslayan, gii¢lii ve zayif yénler ile firsat ve tehditlerin ortaya konuldugu; misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerin belirlendigi bir siirecin adidir stratejik planlama. lyi ve basarili uygulanan
stratejik yonetim anlayisi yéneticilerin kendini, sistemi, amacglari ve kaynaklari degerlendirip uygun karar
almasini saglar. Sistemin kilit karar alicilar ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve ¢alismalarda kamu
tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin kalitesinin arttirilmasinin hedef alinmasi 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu ile Tiirk kamu yénetiminde uygulanmaya baslanan stratejik planlama g¢alismalarinin
basarili olmasini saglayacak temel faktérlerdir. Ancak daha da énemli olan nokta; degisimi ve gelisimi 6nce
akillarda ve zihinlerde gergeklestirmektir.

Tiirkiye Yiizyil hedefimizin yol géstericisi ve toplumsal egitim seferberligimizin belgesi olacagina
inandigim Tufanbeyli O§retmenevi ve Aksam Sanat Okulu olarak 2024-2028 Stratejik Plani’ni kamuoyuna
sunmaktan, belirledigimiz hedefler dogrultusunda azim ve kararllikla ¢alisacagimizi bildirmekten kivang
duyarim. Stratejik Plan hazirlik siirecine katkida bulunan, gériislerini ve é&nerilerini paylasan tim

paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Ramazan ERTUNA

Ogretmenevi Miidiirii
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1. GIiRIiS VE STRATEJiIK PLANIN HAZIRLIKSURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan ust kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiri tarafindan gorevilendirilen ve (st kurul Gyesi olmayan mudir

yardimcisi baskanhiginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilll velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Unvani Ad1 Unvani
Soy Soyadi
ad1

Ramazan ERTUNA

Kurum Mudard

Murat BAKADUR

Mudir Yardimcisi

Murat BAKADUR

Mudir Yardimcisi

Nida KOZANLI

Kurum Diyetisyeni

Nida KOZANLI

Kurum Diyetisyeni

Fatma BERKSOY

Kurum Bulasikgisi

Zehra GOKDEMIR
Ali Stileyman KECE

Kurum Ascisi
Kurum Sofoéri

Zehra GOKDEMIR
Ali Stileyman KECE

Kurum Ascisi
Kurum Sofori

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katihmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecede yénelim béliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve

stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecede yénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi igcin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha
iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

eKurumsal tarihge

eUygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

eMevzuat analizi

eUst politika belgelerinin analizi

efaaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

ePaydas analizi

eKurulus ici analiz

eDis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel analiz)
oGliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

eTespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Tufanbeyli Ogretmenevi 1983 vyilinda lokal olarak hizmet vermeye basladi. 1993 yilina
gelindiginde ise Adana ili Tufanbeyli ilcesi istiklal Mahallesi Saimbeyli Caddesi No:31/7 adresinde
yatakli hizmet vermeye basladi. Adana ilinden karayolu ile ulasiimakta olup ilge merkezinde yer
almaktadir. Kurum binasinin milkiyeti hazineye ait ve kurumun bulundugu binanin 2. ve 3. kati
dgretmen evine kiralanmistir. 2009 yilinda Adana Valiligi il Ozel idaresi 139 sayili karar ile kurumun
bulundugu binanin 2. ve 3. katini tapu kaydiyla beraber 6gretmen evine tahsis etmistir. Kurum
binamiz cesitli tadilatlarla 14 oda ve 31 yatak kapasitesiyle hizmet vermektedir. Ogretmenevimiz

hizmet tiniteleri ve konumu ile iyi bir isletme donanimina sahip olup konuklarina 2 idareci, 6 personel ile
hizmet sunmaktadir. Tufanbeyli gelen oncelikle 6gretmenler ve devlet memurlar1 olmak ilizere tiim

vatandasa hizmet vermektedir.

Kurumumuz 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremlerde
hasar alarak kullanilamaz hale gelmistir. Tufanbeyli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu deprem hasar
tespit raporu, Adana Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il MudirlGginin ilgi yazisinda Orta
Hasarli olarak belirtilmis olup hasar raporlari ekte génderilmistir. Gegici olarak Enerjisa Tufanbeyli
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin atolye bolimiini mutfaga cevirerek tasimali 6grencilere yemek
hizmeti vermekteyiz. Konaklama faaliyetimiz bulunmamaktadir ve yeni bir Ogretmenevi binasi tesis
etme calismalar siirmektedir. Tufanbeyli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu miidiirliigiinii Ramazan

ERTUNA yiiriitmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda yurirlige girmistir. Kurumumuz igin; stratejik
plan hazirlamak ne kadar énemli ise hazirlanmig plani izlemek ve degerlendirmek de o kadar dnemlidir.
Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespit edilmesi, varsa hedeften
sapmalarin belirlenmesi, gerekli tedbirlerin alinmasi ve ¢6zim vyollarinin Uretilmesi ancak dizenli
araliklarla yapilan izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir. Uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda
gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda
yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin
etmektir. Bu c¢alisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boélimiinde

detaylari verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde gostergelerin hedeften uzaklasma nedenlerine bakildiginda;
2021 yilinda tim dinyada gorilen Covit-19 salginin etkilerinden dolayl kurumlarimizda alinan tedbirler
dogrultusunda yirutilen egitim ve 6gretim ve konaklama faaliyetleri iptal edildigi ya da ilerleyen dénem
icin planlandigi gorilmustir. Salgin kosullarinin disinda Tufanbeyli ilcemizin 2023 yilinda yasadigi deprem
felaketi gibi durumlarin da stratejik planin uygulanmasina dair olumsuz etkilerinin oldugu gortlmustar.
Ancak yeni stratejik plan doneminde kurumumuzda yasanan ge¢cmis 0grenme kayiplari telafi edilerek
konaklama, yemek hizmeti vb. faaliyetlere hiz verilecektir
2019-2023 Tufanbeyli Ogretmenevi ve ASO Stratejik Plan izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan
elde edilen verilere gore hedeften sapan ve gerileme gosteren performans gostergelerine yonelik olarak

yeni donemde asagidaki tedbirlerin glindeme alinmasi planlanmaktadir:

o 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremlerde orta

hasarli olan binamizin yerine yeni bir bina teisis edilmesi,

o Maddi ve manevi kayiplari telafi edilerek konaklama, yemek hizmeti vb. faaliyetlere

hiz verilmesi,

o Kurumumuz bilimsel, kiltirel sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilarak daha iyi

hizmet verir hale getirilmesi,

L Basta 6gretmenler ve memurlar olarak tim Tufanbeyli vatandasina kaliteli hizmet

verilme olanaklarinin sunulmasi,
o Diger kurum ve kuruluslarla isbirliklerinin artiriimasi,
o Kurumumuzda veriye dayall yénetim anlayisinin desteklenmesi,

o Kurumumuzda dijital donlisiim altyapisinin tamamlanmasi,



2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi bashig1 altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. Kanunlar,

Tiiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler ve Bakanlar Kurulu Kararlari, tim béliimlerin katilimiyla yapilan
analizle belirlenmistir.
. Destek hizmetlerine yonelik gorevler,
. Kurumumuzu yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde gilincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek,
. Mevzuat verilen tiim gorevleri eksiksiz bir sekilde yerine getirmek.

. Kurum olarak 68retmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini mevzuat

cercevesinde desteklemek.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel
Sorular

e Okul/kurumun calisma usulleri ve is streclerine iliskin hangi diizenlemeler bulunmaktadir?
Kurumumuz destek hizmetlerin verdigi gérevleri eksiksiz bir sekilde yapmaya ¢alismaktadir.

e Okul/kurum tarafindan sunulan drin ve hizmetler nelerdir?
Bunlarin yararlanicilari kimlerdir?

Kurumumuz konaklama ve tasimali 6grencilere yemek hizmeti sunmaktadir. 6 Subat 2023
tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremlerde orta hasarli olan binamizin
kullanilmamasindan dolayi konaklama hizmeti bir sure igin verilememektedir.

e Okul/kurum tarafindan sunulan Griin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hukimler bulunmaktadir.

Kurumumuz Mili Egitim Bakanliginin Destek Hizmetler Birimine bagli oldugundan konaklama,
yemek hizmetleri vb. mevzuat ¢ercevesinde vatandasa hizmetler sunmaktadir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

¢12. Kalkinma Plan

eCumhurbagskanlig1 Programi,

eOrta Vadeli Program,

eCumhurbaskanlig1 Yillik Programy,

eMilli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

el Milli Egitim Mudirliigii Stratejik Plan,

eilce Milli Egitim Midirligii Stratejik Plan ile

eOkul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ligili Boliim / | Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Referans

2024-2028 Stratejik Plani  [Bitin bolimleri Kurumumuzun 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma
slirecine rehberlik edilmesine kaynak saglamasi

5018 sayill Kamu Malt Madde 9 Kurumumuz temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
Yonetimi ve Kontrol ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir
Kanunu hedefler saptamak, performanslarini nceden belirlenmis olan

gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlanmasi

Milli Egitim Temel Kanunu [Bitin bolimleri [Tirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve
ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul
bina ve tesisleri, egitim arag ve gerecleri ile devletin egitim
O0gretim alanindaki gérev ve sorumlulugu ile ilgili temel
hiklmleri bir sistem butlnlGgu icinde saglanmasi

Kalkinma Planlari Kurumumuzla [Mudirliglimize gorev ve sorumluluk yiikleyen kararlarin
ilgili bolimleri  |juygulanmasi

Mudurligimize gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikimlerin tespit edilmesi igin tim Ust
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimisti. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
mudurliglimiz durum analizi kapsaminda o6ncelikli alanlara gelecege yonelim boliminde vyer

verilmistir.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecindeOgretmenevlerinin faaliyet alanlari

ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla

gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel triin ve hizmetler belirlenir.

Belirlenen Urlin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile Grliin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir. Bu dogrultuda kurumumuzun baslica faaliyet alanlari agsagidaki

gibi siralanmigtir

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere staj imkani
saglanmalidir.

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yliritme

Sosyal faaliyetler

Sosyal Etkinlik Modli ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme
degerlendirme ve moduliin gelistirilmesi vb. is ve islemlerin
yaritilmesi

Sportif faaliyetler

Kuruma yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katihmin artiriimasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Egitim ve 6gretim alaninda llkemizle dil, tarih veya kultlr birligi
bulunan llke ve topluluklar ile diger Ulkelerle is birligine yonelik
islerin yuratidlmesi

insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yaritilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul, aile ve 6grenci kordinasyonu saglanmalidir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin dliizenlenmesi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin
yaritilmesi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Egitim ve O6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ders disi faaliyetler

Ogrencilerin okul disinda takibi saglanarak yararli faaliyetlere
yonlendirilmelidir.




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz y6nde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi
icin cok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parc¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar1 vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yaralan matrisler
kullanilmalidir (Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama silirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢c ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarinin acik tutulmasi, paydaslara strecin bir pargasi olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplanti gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu bdélimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi a¢isindan uygun olan ig

ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz silireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ic¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler.



2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢gin kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmalhdir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

eKurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

eCalisan toplam personel sayisi,

eihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

eBuna bagl olarak yapilan istihdam sayus,

ePersonelin nasil atandigy,

eVarsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

eKadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

eEgitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

eOkul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

eOrtalama okulda ¢calisma yili,

eOrtalama hizmet ici egitim saati,

eCalisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

¢ Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

a)Harcama yetkilisi olarak kurumun idari, mali ve diger is ve islemlerini; mevzuat
hikimleri, calisma programlari, biitce esaslari ve Turk milli egitiminin amag ve ilkelerine
uygun bicimde ylritmek.

Okul /Kurum Mudurti | b)Kurumun personel istihdami ile galisanlarin 6zliik haklarina iliskin is ve islemlerin ilgili

mevzuata uygun olarak yapilmasini saglamak

¢) Kurumun yilhk bitgesini hazirlamak.

d) Kurumun mali ve istatistiki verilerinin diizenli olarak Bakanlik¢a olusturulan modiiller
Uzerinden bildirilmesini saglamak

e) Kurum personelinin gorevlerini is bolimi esaslari dahilinde diizenlemek, izlemek ve
bu gbrevlerin yerine getirilmesini saglamak.

f) Gorevleri yerine getirirken is sagligi ve glivenligi kurallarina uymahdir.

) Millt Egitimin amaglarina uygun olarak kendisine verilen gorevleri ilgili mevzuat
hikimleri cercevesinde yapmak.

b) Muhasebeden sorumlu mudir yardimcisi olarak gerceklestirme gorevlisi gérevlerini
ylritmek.

Mudur Yardimeisi c) Gorev alanindaki ¢alisanlarin gorev yerlerini denetlemek, islerin diizenli yapilmasini

saglamak.




d) Sorumlulugunda bulunan béliimlerde meydana gelebilecek is kazalari, yangin ve diger
tehlikelere karsi ilk yardim, giivenlik ve sivil savunmayla ilgili tedbirlerin alinmasini
saglamak.

e) Kurum mudurinin verecegi diger gorevleri yapmak.

f) Gorevleri yerine getirirken is saghg ve glivenligi kurallarina uymalidir.

a)Yemeklerin pisiriminde bulunmak ve hazirlanmasini kontrol etmek.
b) Uretim ve menii planlamasini asci ile yapar.

c) Ambarin ve yemekhanenin temizligini saglamak.

d) Yemeklerden numune alip en az ii¢ giin saklamak.

e) Mutfaga gelen tim malzemeleri kontrol etmek.

Diyetisyen f) Personel temizligi, saglk ve hijyen ile ilgili raporlara dikkat edilerek gerekli calismalarin
yapilmasi.
g) Kurum idaresi tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
h) Gorevleri yerine getirirken is saghgi ve givenligi kurallarina uymahdir.
a)Yemek yapmak ve mutfagin tertip ve diizenini saglamak.
b)Yemekhanede ve ambarda isleri organize etmek.
c)Asci isletmenin genel ¢alisma prensipleri dogrultusunda, arag, gereg ve ekipmanlari
etkin bir sekilde kullanarak, saglik, glivenlik ve gcevre koruma diizenlemelerine ve
Ascl meslegin verimlilik ve kalite gerekliliklerine uygun olarak goérev ve islemlerini yerine
getirir.
d)Kurum idaresi tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.
le)Gorevleri yerine getirirken is saghg ve givenligi kurallarina uymalidir.
a)Arabayla okullara yemek dagitir, yemek servisi yapar, dagitilan yemek malzemesini
geri toplar.
b) Araba temizligi, bakimi ve tamiri yapar ve yaptirir.
c) Sofdr, isletmenin genel calisma prensipleri dogrultusunda, arag, gereg ve ekipmanlari
Sofor etkin bir sekilde kullanarak, saglik, glivenlik ve gevre koruma diizenlemelerine ve
meslegin verimlilik ve kalite gerekliliklerine uygun olarak gérev ve islemlerini yerine
getirir.
d) Kurum sofori dikkatli arag kullanmali, hiz sinirlarina ve trafik kurallarina uymalidir.
e)Kurum idaresi tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
f)Gorevleri yerine getirirken is saghgi ve giivenligi kurallarina uymalidir.
a)Kurumda bulunan tabak, tencere, bardak, catal, bigak, kasik ve benzeri araglarin
temizligini yapmak, elde yikamak veya bulasik makinesinde yikamak.
b)Hijyenik olarak yikanan arag-gerecleri kurulamak.
Bulasikgl

ic)Mutfak temizligini diger calisanlarla birlikte yapmak.
d)Kurum idaresi tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
le)Gorevleri yerine getirirken is saghgi ve givenligi kurallarina uymalidir.

Temizlik Personeli

a)Ortam ve alet ekipman temizligi ve dezenfeksiyonunun uygun sartlarda yerine
setirilmesi.

b)Mutfak temizligini diger calisanlarla birlikte yapmak.

c)isletmenin genel ¢calisma prensipleri dogrultusunda, arag, gereg ve ekipmanlari etkin
bir sekilde kullanarak, saglik, glivenlik ve cevre koruma diizenlemelerine ve meslegin
verimlilik ve kalite gerekliliklerine uygun olarak gorev ve islemlerini yerine getirir.
d)Kurum idaresi tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

e)Gorevleri yerine getirirken is saghgi ve givenligi kurallarina uymalidir




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2020-2024 Yillan itibariyla

Kisi Sayisi %
6-9 Ay 6 75
1-2Y1l 1 12,5
3-4 Y1l 1 12,5

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 0 1
0 1 0 0 0 1
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi il Belge No
Ramazan ERTUNA Mudur Hijyen Egitimi
Risk Analizi 2023
Murat BAKADUR Mudir Yardimcisi [Hijyen Egitimi 2023
Risk Analizi 2023 2023010856
ilk Yardim Egitimi 2023 345213
Diger Personeller TUm Personel iSG Egitimi 2023
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
Tiirkge NI 35 35
Sosyal Bilgiler NI 3 3
1311l N V
20 ve luzeri \/ \/




Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 | Memur 0 0 0 0 0
2 | Hizmetli 0 0 0 0 0

Tablo 11. Calisganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miiduri

a)Harcama yetkilisi olarak kurumun idari, mali ve diger is ve islemlerini yapmak
b)Kurumun personel istihdami ile galisanlarin 6zlik haklarina iliskin is ve islemlerin
yapmak

c¢) Kurumun yillik bltgesini hazirlamak.

d) Kurumun mali ve istatistiki verilerinin diizenli olarak Bakanlik¢a olusturulan
modiiller Gzerinden bildirilmesini saglamak

e) Kurum personelinin gorevlerini is bolim esaslari dahilinde diizenlemek, izlemek
ve bu gorevlerin yerine getirilmesini saglamak.

Midir Yardimcisi

a) Ogretmenevleri yonergesindeki 7. Madde gorevlerini yapmak

b) DYS (izerindeki yazilari takip etmek ve yazismalari yapmak.

c) Gorev alanindaki ¢alisanlarin gorev yerlerini denetlemek, islerin diizenli
yapilmasini saglamak.

d) TiF ve Ambar islerini yiriitmek.

e) Gergeklestirme gorevini icra etmek.

f) Midir olmadiginda midire vekalet etmek.

g) Kurum middiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak.

Diyetisyen

a)Yemeklerin pisiriminde bulunmak ve hazirlanmasini kontrol etmek.
b) Uretim ve menii planlamasini asci ile yapar.

c) Yemeklerden numune alip en az (g giin saklamak.

d) Mutfaga gelen tiim malzemeleri kontrol etmek.

e) Kurum idaresi tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Ascl

a)Yemek yapmak ve mutfagin tertip ve diizenini saglamak.
b)Yemekhanede ve ambarda isleri organize etmek.
c)Kurum idaresi tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Sofor

a)Arabayla okullara yemek dagitir, yemek servisi yapar, dagitilan yemek malzemesini
geri toplar.

b) Araba temizligi, bakimi ve tamiri yapar ve yaptirir.

c)Kurum idaresi tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Bulasikel

a)Kurumda bulunan tabak, tencere, bardak, catal, bigak, kasik ve benzeri araglarin
temizligini yapmak, elde yikamak veya bulasik makinesinde yikamak.

b)Hijyenik olarak yikanan arag-gerecleri kurulamak.

c)Mutfak temizligini diger calisanlarla birlikte yapmak.

d)Kurum idaresi tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.




Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
)
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2.7.1. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi
ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 13. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 ve 2022 2023 ihtiyag
Oncesi
Bilgisayar 2
Fotokopi Makinesi 1
Buz Dolabi 15
Televizyon 16
Bulasik Makinesi 1
Camasir Makinesi 1
Firinh Ocak 1




Tablo 14

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi v 1

Ekipman Odasi N 1

Kiitiiphane N 1

Rehberlik Servisi N 1

Resim Odasi v 1

Miizik Odasi N 1

Cok Amagl Salon N 1

Spor Salonu \/ 1

2.7.1. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge buyiikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerc¢eklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Kurum Biitgesi 4 Milyon 6 Milyon 8 Milyon | 10 Milyon | 12 Milyon
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 4 Milyon 6 Milyon 8 Milyon | 10 Milyon | 12 Milyon

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.



Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Satilan Ticari Mallarin 540.512,37 | 161.925,66(1.674.243,08 730.052,37[2.168.110,56 | 1.076.652,82
Maliyeti

Pazarlama, satis ve Dagitim 160.540,37 9.365,50 1
Giderleri

Vergi Resim Harclari 6.585,25 15.183,98 25.794,62
Amortismanlar 12.306,89 12.206,66 42.843,75
Genel Yénetim Giderleri 64.533,09 274.911,54 156.879,82
Finansman Giderleri 159,02 345,36 383,02
Telefon 1.279,44 1.045,68 517,74
internet 2.907,43 3.637,07 2.189,33
Elektrik 18.820,46 60.781,45 15.522,63
Su 2.407,23 6.886,02 1.466,80)
Direkt iscilik Giderleri 4 440.259,15 728.803,76
Diger Giderler 4 44.767,56 -
GENEL 431.464,84 1.599.471,84 2.051.054,29




2.7.2. Istatistiki Veriler

Tablo 18. Calisan Personel Sayilari (idareci personel harig)

TYP GOREVLENDIRME SOZLESMELI iSGi STAJYER TOPLAM
3 0 4 7
Tablo 19. Kurumun Personel Dagihmi(Boéliimlere Goére)
UNVAN/BRANS ERKEK BAYAN TOPLAM
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
TEKNIK PERSONEL (DIYETISYEN) 1 1
ASCl / BULASIKGI 2 2
SOFOR 1 1
TYP 1 2 3
TOPLAM 4 5 9

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolaylh olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.




S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek

analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri

almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre

analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

eKalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

eBakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
eYasal ylkiimliiliiklerin belirlenmesi,
®Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
¢(Okul/kurum cevresindeki politik durum.

®Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

|5 kapasitesi,

®Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

®(Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

®Tasarruf saglama imkanlari,

eissizlik durumu,

e Mal-lrin ve hizmet satin alma imkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

eKariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

eNiifus artisi,

*Goc,

eNiifusun yas gruplarina gore dagilimi,

eHayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirs, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

®Beslenme aliskanliklari,

eDegerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik aracglar
Personelin ve d6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,
[*Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,
I:Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

eHava ve su kirlenmesi,
eToprak yapisi,
eBitki ortiist,

o(evrede yogunluk gosteren hastaliklar,

eDogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan cahismalar,

eDogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile kars: karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi1 6nemlidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun
amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basaril
performans gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak
gordiigli hususlardir. Gliglii yonler yetenekli is giicii ve giicli mali yap1 gibi somut
hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da
olabilir.
Zayifyonleriseokul /kurumunbasarisinietkileyebilecekeksiklikleriyadagelismeyeagik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun {stesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin Dbelirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna
odaklanilmasi gerekir.

Giclii Yonlerimiz

GUCLU YONLERIMIz

Fiziki Konum Kurumuza ulasim Sehir icinde oldukca kolaydir.

Personelin is tecriibesi olmasi.

Calisanlar Personelin geng ve dinamik olmasi

Personelin egitim seviyesinin yeterli olmasi

Farkli tarihlerde kalan musterilerimiz olmasi.

Miisteriler Misterilerimiz farkli sosyo ekonomik cevredendir.

Musterilerimizin iletisime agik olmasi




Butce Mali yapimizin yeterli olmasi

Donanim Hizmet birimlerimizin yenilenmis olmasi ve teknolojik donatim.

Yonetim Strecleri Hizmet veren birimlerimizin diizenli takip ve yapilmasi.

Saticilar Satici gesitligimizin genis olmasi

Iletigim Birimlerin iletisim halinde olmasi ve koordinasyonlu ¢alismasi.

Zayif Yonlerimiz

ZAYIF YONLERIMIZ

Bitce Yaz aylarinin gelirleri ile bitin yili gecirme gayreti.
Donanim Ekonomik kosullar nedeniyle tefris eksikligi.
Cahsanlar Asiri sahiplenme duygusu olmasi.

Binanin eski yapi olmasi.

Kurumun otoparkinin olmamasi.
Bina ve Yerleske Binanin i1si yalitiminin olmamasi.

Binayi birden fazla kurumun bulunmasi.
iletisim Siiregleri Yiz yize iletisimin eksik olmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum ic¢in avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gercgeklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmas: gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gugclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi



olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

eCevre analizi bulgulari, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

eOkul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri

eToplanti Tutanaklar: (ziimre toplantilar, veli toplantilari vd.)

ePaydas analizi sonuclari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Guglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Okul saghigi ve glvenligi ile is
sagligina iliskin calismalar

Kurumumuzun Mdustakil Bir
Binasinin Olmamasi,

Teknolojik imkanlarin gelismesi
ve gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

Teknoloji Bagimliliginin
Artmasi

Resmi okullardaki yemek
hizmetlerinin Ucretsiz olmasi

Bina Bakim Onarim Calismalarinin
Yetersizligi

Nitelikli is gliclinlin ekonomiye
katkisi konusunda yiiksek
farkindalik

Deprem, Sel Gibi Dogal
Afetlere Acik Bir Bolgede Yer
Almasi

Calisanlarin is doyumu,
motivasyon ve orgitsel baghlik
dizeylerinin yiksek olmasi

Hizmet ici Egitim Yapmak igin
Gerekli Binalarin Olmamasi

Yiiksek kaliteli, esnek ve is
giicl piyasasina bagli calisma
programlarinin tesvik edilmesi

Sehir Planlamasi ve
Altyapinin Yeterince
Gelismemis Olmasi

Kurumsallasmis istisare killtirdi

Okul ve Kurumlarda Temizlik ve
Hijyene Yeterince Onem
Verilmemesi

ilcemizin Tarihi ve Kiltirel
Zenginlige Sahip Olmasi

Universitelerle isbirliginin
istenen Diizeyde Olmamasi

Yerel yonetimler ve sektorle is
birligi yapilmasina imkan veren
mevzuat

Yesil donlisiim, cevre ve iklim
degisikligi, yenilenebilir enerji
konusundaki uygulamalarin
yetersiz olmasi

ilcemizde Diizenlenen Sosyal
ve Kllturel Faaliyetlerin
Artmasi

Finansal Kaynaklarin
Yetersizligi

Kurum idarecilerin Genel Olarak
Kadrolu Olmasi

Stratejik alanlarda yetismis insan
kaynaginin yetersiz olmasi

Mudurligimuzin Misyon ve
Vizyonunu Belirlenmis Olmasi

issizligin Fazla Olmasi

Bolgeler arasi ekonomik
gelismislik farki

Hizmet igi Egitimlerin Olmasi

Kiresel iklim degisikligi

Takim Calismalarinda Basaril
Olunmasi




GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamas1 gerekir. GZFT analizinin amac1 giigli ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.
GZFT analizi ¢calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici
bir calisma Tablo 22’deki sablon cergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi

sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢cevrenin Di1s cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun giiclii yonlerini
Giiclii Yonler (gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
Zayif Yonler etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. g6z oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular: i¢cin birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani1 6rneklendirilmistir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar Tespitler ihtiyaclar
Izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.
Aileler ile iletisim ve isbirligi Aileler ile iligkileri giiclendirecek
Paydas Analizi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
arasinda en yiiksek ytizde (%80) | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz sosyal 6grenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarin1 ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gorisiini
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

eHangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

eUzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢calismalarinin bu perspektif temelinde yiirttiilmesi gerekir.



3.1.Misyon
Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki onemini ifade ederken, ayni

zamanda sinirlarini tanimlayan agik, 6zlii ve kalici ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun

neden var oldugunun kesin bir tanimidir. Q\

Ogretmenevimizi giivenilir,
gliler yidzli ve kaliteli bir hizmet anlayisiyla tercih

edilen bir kurum haline getirmektir.

N

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigl zaman diliminin de otesinde, uzun vadede okul/kurumun
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

) o
D

- Ogretmenlerimize ve tiim kamu calisanlarimiza rahat
edecekleri bir sosyal tesis ve dinlenme ortami sunmaktir.

« Cesitli organizasyonlar ile sosyal ve kiiltiirel etkinliklere ev
sahipligi yapmak, destek olmak ya da onciiliik etmektir.




3.3.Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de

temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yoénetirken

baglh kalacaklar1 inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede

yonlendiricilik roliiyle kurumsal kultiirtin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil

davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 06zen

gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel

degerler, okul/kurum icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden

yolda sapmayi onler.

-

O Surekli gelisim,

(1 Saghikh iletisim,

O Isbirlikgilik,

O Glivenilirlik,

(1 Tarafsizhik ve seffaflik,

1 Arastirmacilik,

O Insana deger verme,

0 Cozum odakl,

[0 Ahlaki ve manevi degerlerimize baglhlk,
0 Evrensellik,

O Etkin ve demokratik katilim,
O Imkan ve firsat esitligi




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amagclar ve
bu amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere
iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytriitiiliir. Bu ¢calismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
doniisimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. iddiali ama gercekci ve ulasilabilir olmali ve
hedefler i¢in bir cerceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar
nitelikte olmahdir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla
uyumlu ve amaglari tamamlayici nitelikte olmahdir.

Amaclar; st politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira
okul/kuruma 6zgi isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar. Ulasilmak
istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu'ndan (Tablo23) faydalanilr.
Taslak amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yoénelik o6ngoriilen c¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmas1 gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiya¢larla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir,

somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturulmalari



gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulagtigini
gosteren ve performansinin olgtlebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6lgmeyi miimkin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

eBir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

eGenel performans hakkinda veri saglar,

eOkulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

elyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

eNereye miidahale edilecegini belirler,

eilerlemeyi dlcer.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlary, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarinj, finansal ve
fiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.



Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiiri sayisi
Uygulanan 68retim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini oOlger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Ama¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

eEgitime katilan 68retmen sayisi

eRehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini olcer. Cikt1i gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

eAnaokuluna kayit orani

eMesleki egitime giren 6g8renciler arasinda kizlarin ytizdesi

eMezuniyet orani

eYiiksekogretime gecis orani

eDisiplin cezalari orani

KaliteGéstergeleri:Uriinveyahizmetlerdenyararlananlarinbeklentilerininkarsilanma
diizeyinigosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu c¢iktiyr elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi

ifade eder.

eMevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)



Performans Gostergeleri:

e Olgiilebilir sayi ve nitelikte olmalidir.

e Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

e Acik ve net olmaldir.

e Bir gosterge icinde dlgulebilir birden fazla unsur olmamalidir.

e  Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

e Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gegcmis egilim dikkate alinir.

e Gosterge degerleri tercihen kiimulatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimdlatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

e Gostergelerin baslangic degeri, gbstergenin niteli§ine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiim{latif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

e Performans gostergeleri igin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, milakatlar ve gozlemler
aracihigiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

e Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle dlgiim igin bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine
plan dénemi icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair glincelleme ihtiyaci olup
olmadigi gbzden gegirilir.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac¢ 1 Ogretmenevi kurumlarmnin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 |Ogretmenevi kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhigi | Sikhg
PG 1.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan
sayisi (kiimiilatif olarak 20 : 2 3 4 > 6 6 ay 12 ay
ilerler)
PG 1.1.2 Konaklama oda
sayisl1 (kiimiilatif olarak 20 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
ilerler)
PG 1.1.3 Kurumda
diizenleme yapilan acik
alan sayis1 (kiimiilatif 20 ! 2 3 4 > 0 By 12 ay
olarak ilerler)
PG 1.1.4 lyilestirme
yapilan salon sayisi 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
(kiimiilatif olarak ilerler)
PG 1.1.5 Kurumda
diizenleme yapilan mutfak| 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
(kiimiilatif olarak ilerler)
Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar vb. gibi).




is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

olan birimlerdir.

Riskler

Kurum binasinin fiziksel agidan yetersiz olmasi

Kurumumuzun uluslarasi tanininirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Staj ve uygulama yerinden kaynakl sorunlarin yagsanmasi

Kamu zarar1 olusmasi

Mal alim isleminin gergeklestirilememesi

Satinalma siirecinin uzamasi is, zaman ve emek kaybi olusma
Tasinirlarin Giris/Cikis kaydina esas teskil eden tasinir islem fisinin
diizenlenmemesi ya da eksik ve hatali diizenlenme riski

e Ambar mevcudu ile tasinir kayit kontrol sistem kayitlarinin tutmamasi

Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler
halinde yer verilir.

S1. Tufanbeyli'ye Ogretmenevi yeniden kazandirilacaktir.

S2. Fiziki mekanlann iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S3. Kurumun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

5 milyon

Tespitler

o Konaklamanin olmayisi
e Fiziksel yetersizlik

e Personel yetersizligi

ihtiyaclar

e Konaklamanin ihtiyacinin 2024 yilinda giderilmesi
e Fiziksel yetersizligin asilmasi
e Personel yetersizligini ¢oziimii

e Ekonomik destegin saglanmasi

**Baslangi¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Ornek:

Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 (2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300




TEMA 1 : ERiSIM
Stratejik Amag 1:

Musterilerin kurum hizmetlerine erisimini ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde
yararlanmalarini saglayacak etkin bir kurumsal yonetimin gelistirilmesi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 1.1 : Misterilerin kurum hizmetlerine erisimini ve sunulan hizmetlerden

yararlanmalarinin devamliligini saglamak.

Performans gostergeleri :

G.No Gosterge 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
P.G.1.1.1 | Konaklama hizmeti alan kisi sayisi
4339 4120 4080 3530 6437 332
P.G.1.1.2 | Konaklamalarin rezervasyonlara
orani
%38 | %36,4 | %36 | %31,19 | %56,88 | %2,93
P.G.1.1.3 | Kurumda gergeklesen organizasyon
sayisi
0 0 0 0 0 0
P.G.1.1.4 | Yemek hizmeti sunulan 6grenci - - - - - 658
sayisi
P.G.1.1.5 | Restaurant hizmetinden faydalanan
kisi sayisi
3l say 0 0 0 0 0 0
P.G.1.1.6 | Lokal hizmetinden faydalanan kisi - - - - - -
sayisi
Eylemler :
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 Kurumun tanitim ve gorinirlaligini arttirici Kurum yonetimi 2024-2028
¢alismalar yapilacaktir
1.1.2 Kurumun konaklama hizmeti standartlarinin Kurum yonetimi 2024-2028
yiikseltilmesi saglanacaktir
1.1.3 Kurumun teknolojik altyapisini iyilestirmeye yonelik | Sorumlu muddr 2024-2028
¢alismalar yapilacaktir yardimcisi
1.1.4 Organizasyon ve yemek dagitim hizmetinin tanitimi Kurum yonetimi 2024-2028
ve niteligi arttirilacaktir
1.15 Lokal hizmetlerinin arttirilmasi ve daha iyi bir Satin alma muayene 2024-2028
fiziksel ortam igin iyilestirme galismalari yapilacaktir | komisyonu
1.1.6 Restaurantta sunulan hizmetin ve yemek gesitliligi Kurum yonetimi 2024-2028
ile kalitesinin arttirilmasi igin ¢alismalari yapilacaktir




TEMA 2 : KALITE
Stratejik Amag 2 :
Cagin kosullari ile ortlisen kaliteli hizmet anlayisi benimsenecektir.

Stratejik Hedef 2.1 : Glinim{z kosullariyla ortiisen kaliteli hizmet sunumlarini saglamak.

Performans Gostergeleri :

G.No Gosterge 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
P.G.2.1.1 | Kurumun Ulusal ve Uluslararasi belge | 0 0 0 0 0 0
sayisi
P.G.2.1.2 | Tanitim ve gorinirliliik faaliyetlerine | 0 0 0 0 0 0
yonelik yapilan etkinlik sayisi
P.G.2.1.3 | S6zlii ve yazili ulagsan sikayet ve olumsuz | 5 3 17 10 6 1
vaka sayisi
P.G.2.1.4 | Geri donilisiime kazandirilan atik miktari 0 0 0 0 0 0
P.G.2.1.5 | Yil icinde isten ayrilan personel sayisi 4 6 4 7 8 8
Eylemler :
Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
2.1.1 Otel ve yemek hizmetleri ile ilgili ulusal ve uluslararasi Kurum Yonetimi | 2024-2028

belge miiracaatlari yapilacaktir

2.1.2 il ve iilke diizeyinde verilen hizmetlerle ilgili reklam ve Sorumlu mudir 2024-2028
tanitim ¢alismalari yapilacak yardimcisi

2.13 Cesitli kanallarla kayitlara gegen olumsuz vaka ve Kurum Yonetimi | 2024-2028
sikayetleri yerinde incelenerek kurumsal iyilestirmeler
yapilacak

2.14 Yerel yonetim ve kuruluslarla isbirligi yapilarak Sorumlu mudir 2024-2028
kurumdan gikan her tiirliigii atik geri doniigiime yardimcisi

kazandirilacak

2.15 Personel motive edici organizasyonlar ve iicret Sorumlu mudir 2024-2028
iyilestirmeleri yapilacak yardimcisi
2.1.6 Personel icin hizmet i¢i egitim ¢alismalari yapilacak Sorumlu mudur 2024-2028

yardimcisi




TEMA 3 : KURUMSAL KAPASITE

Stratejik

Amag3:

Kurum kapasitesini yonetim , finansal tedbir ve yeniliklerle iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1 : Finansal ve yonetimsel tedbirlerle kurumsal kapasitenin gelistiriimesini saglamak.

Performans Gostergeleri :

G.No Gosterge 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023
P.G.3.1.1 | Yilik donem kan 109.047,53 | 74.771,24 | 117.056.27
P.G.3.1.2 | iyilestirme vyapilan oda | 29 30 30 31 31 31

sayisi
P.G.3.1.3 | Kullanima sunulan | 15 15 15 15 15 15
buzdolabi ve klima sayisi
P.G.3.1.4 | Miisterilere sunulan
azete ve dergi sayisi
& gl say 0 0 0 0 0 0
P.G.3.1.5 | Bakim onarim igin yapilan - - - - - -
harcama tutan
Eylemler :
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
3.1.1 | Kurum karini arttirmaya yonelik tedbirler alinacak Kurum Yonetimi 2024-2028
3.1.2 | Konaklama kapasitesini ve kalitesini arttirmaya yénelik Sorumlu mudir 2024-2028
¢alismalar yapilacak yardimcisi
3.1.3 | Kurumun konaklamada kullanilan teknolojik altyapisinin Kurum Yonetimi 2024-2028
gelistirilmesi saglanacak
3.1.4 | Misterilere sunulan sosyal ve kiiltiirel hizmetlerin sayive | Sorumlu midir 2024-2028
niteligi arttinllacak yardimcisi
3.1.5 | Kurumun boéliimlerini yenilestirme g¢alismalari yapilacak Sorumlu mudir 2024-2028

yardimcisi




4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar butiintidir. lyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek mimkiin degildir. Stratejiler,
hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en
fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli
alanlardaki yetkinligi gz 6nlinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gegirileceginin gercevesini gizer.

S1. Tufanbeyli’ye Ogretmenevi yeniden kazandirilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Kurumun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S5. ilgemizde yenilenebilir enerji, temiz eneriji ve yesil doniisiim gibi cevreye duyarl calismalar
desteklenecektir.

4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere

plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriillyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini

kapsayabilir.
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef1.1 3800 1120 1568 2195,2 3073,28 4302,592
Hedef1.2 200 280 392 548,8 768,32 1075,648
Amag 2 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef2.1  |1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Genel 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 3000 4200 5880 8232 11524,8 16134,72
Maliyetlendirmeyapilirkenayrintilifaaliyetlergzoniindebulundurularakhedefeiliskin tahmini

maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle

iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiritulen veya yurutilmesi

planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.




Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;
amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.
EIPersonel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi
durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilr.
[EHerhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢cok hedefe veya faaliyete yonelik
olan i1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri

kapsaminda yer verilir.

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu :

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Kurum Biitcesi | 3.000.000 4.500.000 6.000.000 7.500.000 9.000.000 | 30-000.000
Diger 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000

TOPLAM| 3.040.000 4.550.000 6.660.000 7.570.000 9.080.000 30.300.000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gbdzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin glincellemesi karari
verilebilir.

izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigl ve analiz edildigi
tekrarli bir siiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglarinin
belirli bir sikhkla izlenmesi ve belirlenen doénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her vyilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen
degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini engelleyecek hususlar
ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler
kisaca yer verilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge  degerlerinin  kimilatif  olarak
belirlenmemesidurumundahedefperformansininhesaplanmasindaizlemedénemindeki yil sonu
hedeflenen deger ile izleme dénemindeki gerceklestirme degerinin kiimilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’U asabilir ancak hedef performansinin 6lgimiinde bu deger 100

olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin élgiimiinde

bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.



Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlari genisletmek amaciyla okul, aile
ve toplum arasinda glicli baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.
Hedefl.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme izleme Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri | Donemindeki Yil | Donemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG1.1.1 60 0 1 1 100
Herdénem
sinif
velilerine
yonelik
diizenlenenet
kinlik sayisi
PG 1.1.2 40 25 75 60 70
Enaz bir
aileegitimi
alan
veli orani
(ylizde)

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi gorilmektedir.

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gbz onlnde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirillmasi icin sinif rehber 6gretmenleri
aracihgiyla telefon gériismeleri yapilmasi planlanmustir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.




EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR | YARARLANICI
PAYDASLAR

Cahsanlar, Temel ortak Stratejik ortak | Tedarik¢i | Musteri,
Birimler hedef kitle

Millt Egitim Bakanhgi v 0 0]

Valilik o o

Milli Egitim Mudirlugi \4 v
Calisanlari

ilce Milli Egitim \ \
Muaddrlikleri

Okullar ve Bagl v
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger \
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

o O <& <

Ozel idare

Belediyeler 0] 0]

Guvenlik Gigleri
(Emniyet, Jandarma)

Bayindirlik ve iskan 0
Mudarlaga

Sosyal Hizmetler 0
Mudurlaga

o

Genglik ve Spor
Mudurlaga

Muhtarlik

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

o| O] ol O

Turizm Uygulama
otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
V : Tamami

O : Bir kismi




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

O —
| 5|58 | % 2
Paydas S| .8 &35 |82 8
el |a&|82 |28 S
MEB v Bagl oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler \ Hizmetlerimizden yaralandiklari igin 1
Ozel idare i Tedarikci mahalli idare 1
STK 0 Amacg ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz
kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi Grtin/hizmetleri hangi yararlanicilar igin sundugunu
gbstermeye yarayan paydas-irtin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin trin

hizmetler hakkindaki goérusleri alinmalidir

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet Yararlanici — ; _ .
in/Hi o | »5| Z| g3 oz| 5| $3| 52| 29
(Musteri) o = S = o 3 & S < = 2 = o 8 o g
< 3 2 = =| 2m 25 3 88| 85 23
~ 7 c = = 3 - o = o = 5 3 =
o O c — o0 © 3 - = o o >
0 o e i 2 3 < =& - - =3
3 & o ~a = 27 3
3 2. = 2 T4 ®
=
Ogrenciler \ ) \ \ \
Veliler \
Universiteler ) ) \/
Medya o o]
Uluslar arasi kuruluslar o] o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar o
Ozel sektor Vv ) o)
V: Tamami

O: Bir kismi
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